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1. Aktualnost’ zvolenej
témy:

Zdravotna starostlivost ako organicka sucast verejnej ekonomiky je
kone¢ne exaktnym fenoménom ekonomickych vied, ktoré maju
nielen indikacné, ale hlavne evokacné priority v manazovani
verejnych zhrojov vtakej citlivej oblasti ako je poskytovanie
zdravotnej starostlivosti v trhovej ekonomike. V  slvislosti
s dlhodobym stavom zdravotnictva SR, ktoré pravidelne vykazuje
znaky politického a ekonomického amaterizmu a jasné patologické
krivky vzostupnosti negativ v kvalite, dostupnosti a efektivnosti
zdravotnictva, je nevyhnutné siahnut po analyzach efektivity prave
takymi indikatormi, ktoré dokazu synteticky transferovat’ ekonomické,
diagnostické a manaZérske c&innosti v zdravotnickych zariadeniach.
A tato vedecka praca to exaktne potvrdzuje prave svojou vysokou
aktualnostou a kvalitou. Hfadanie priestoru bez analyz a komparacii
nastavenych i oCakavanych obligacii, experimentov a overeni pri
poskytovani zdravotnej starostlivosti sa nezaobide bez kvalitnej
aplikacie ekonomickych vied ani v medicine, resp. pri manazovani
efektivity —a nastaveni optimalizacie poskytovania zdravotnej
starostlivosti. Prave vtychto dimenziach osciluje predloZzena
habilitatna prace vo vysokej miere aktualnosti ba az nevyhnutnosti.
Stav dostupnosti, kvality a efektivity zdravotnickych sluZieb si
vyZzaduje kreativny pristup rieSenia v podobe nastavenia zmien
v pristupe zhodnotenia efektivnosti aplikaciou metdd, ktoré svoju
opodstatnenost prekazali vinych komoditach prave ich vysokou
kvalitou, efektivitou iekonomickym prinosom. Nadrozmernu
aktualnost témy potvrdzuje aj skuto€nost, ze autorka so znalostou
procesnej stranky metdd vstupuje do priestoru citlivého na socialne,
psychologické, ekonomické i politické dimenzie a sjasnostou sa
domaha merania, idikovania, komparovania, aby vo svojich zaveroch
zanechala jasny pragmaticky manaZérsky priestor pre kontrolu
a zvySovanie efektivity. Predmetna téma sa javi ako vychodiskova
a aj ciefova s moznostou rediunancie a jej zavery sa posuvaju do
odporucacej roviny motivacnej a manazérskej aplikacie v uréovani
pristupu, riadenia  procesu akotroly hodnotenia  kvality
zdravotnickeho systému. Prave aplikacia indikatorov metéd DEA pre
ekonomicku efektivnost zdravotnickych zariadeni vnesie realny
pohlad na manazovanie systému pri obmedzenych zdrojoch
alokovanych v zdravotnictve.

2. Vhodnost' zvolenych
metod:

Struktaru, obsah a zameranie sa na problematiku ako aj aplikacie
zvolenej apouZitej metédy DEA treba povaZovat za vhodné




arelevantné s exaktnou signifikantnostou ako pre samotné
vychodiska a vysledky, tak aj pre navrhy a odporic¢ania v oblasti
efektivity poskytovania zdravotnej starostlivosti, pripadne pre
nasledné témy dalSich a podobnych vyskumov s jasnym odkazom,
Ze bez spravne nastavenych indikatorov a relevantnych vysledkov,
bude efektivita zdravotnictva vzdy iba v rétorickej (populisticke;,
polkitickej) rovine bez kone¢ného efektu ako pre pacientov, tak aj pre
zdravotnicke zariadenia a cely systém vbébec. Prave longitudinalne
aintenzivne narastajice zadlzovania nemocnic, ktoré pravidelne
generuju ekonomicku defenzivu a na druhej strane tiez aj mnohé
skusenosti (verejné lekdrenstvo, diagnostické centrd, laboratorid),
ktoré determinuji jasnu ekonomicku efektivitu vytvaraju oporny
priestor pre vyber pouzitych metdd v tejto praci. Aplikacia Obalovej
analyzy dat (DEA), ktora ma svoje domestifikatné dominancie
v inych komoditach pre meranie efektivnosti poukazuje na spravnost
a opodstatnenost’ jej vyberu pre indikaciu, meranie, komparaciu
a nakoniec aj transfer efektivity v zdravotnictve. Prave tato metdda,
ktora ma nosnu vedecku oporu v opraci explicitne potvrdzuje to, ze
meranie efektivity nemozno opierat o mix empiriea nevedeckého
kopirovania vo forme politickych a ekonomickych pokusov a omylov.

3. Prinosy habilitacnej
prace:

Prinos habilitacnej prace je pozitivny s akcentom ako motivacie tak
aj evokacie anajma transformacie do oblasti jasnej aplikacie
predmetnej metddy efektivity v zdravotnictve. V zmysle stanoveného
a naplneného ciela habilitanej prace, ktorym je hodnotenie procesu
efektivity zdravotnictva na mikro a makro Urovni s dérazom hutnej
a profesionalnej aplikovatelnosti metéd DEA sU prinosom uz
v Startovacej polohe prace. Jej hmatatefnost sa determinuje do
viacerych pragmatickych vystupov, okamzite sa da manazérsky
pouzivat a suCasne je to teritérium pre dalSie vyskumy zamerané na
meranie efektivity zdravotnictva. Vysledky prezentuju, ze DEA
dokazu na jednej strane okamzite vytvorit platné relevantné
poznatky pre politické rozhodnutia v oblasti efektivity poskytovania
zdravotnej starostlivosti a zdravotnictva a na druhej strane moézu
uinne zasahovat do procesu manazovania zdravotnickych
zariadeni a podporovat analytické a syntetické rozhodovanie
v oblasti toku aregulacie zdrojov, sledovania nakladovosti
a optimalizacie diagnostickej a terapeutickej &innosti so vsetkymi
atribatmi  efektivnosti. Dané skutoCnosti vystupujuce z obsahu
a zamerania habilitanej prace evokuju potrebu disponovat
persondlnym, datovym, ekonomickym a manazérskym ucelnym
systémom, ktora v zmysle aplikacie metéd DEA dokaze verifikované
vysledky transformovat do rozhodnuti s minimalnym rizikom pre
rozkolisanie efektivity. Predmetna aplikacia DEA by svojimi zavermi
a odporu€aniami mohla urychlit proces politického rozhodovania
v oblasti zavedenia DRG systému, elektronickej zdravotnej karty
a zavedenie takého systému manaZovania zariaeni a pacientov, aby
Cas a priestor od diagndzy cez terapiu aZz po navrat pacienta do
aktivneho Zivota bol bipolarne efektivny.

4. Zhodnotenie publikaénej,
vedeckovyskumnej
a pedagogickej €innosti
habilitanta

Na zaklade dostupnych udajov, prameriov, poznatkov a informacii
predlozenych k habilitacnej praci autorky je mozné zodpovedne
konsStatovat  pocetni  aadresnu  pedagogickd, publikacnu
i vedeckovyskumnu aktivitu habilitantky, ktora reflektuje empiricku,
rutinnG  a kreativnu znalost pedagogického, publikacného
a vyskumného prostredia so schopnostami pozitivneho transferu do
priestoru verejnej ekonomiky so zameranim na problematiku
zdravotnictva a zdravotného systému. Publikaéna,
vedeckovyskumna a pedagogicka c&innost habilitantky vykazuje
vysoky koeficient vypovednej hodnoty a smeruje do oblasti tvorby
potrebného kapitalu pre vychovu dalSej odbornej ivedeckej




generacie. Cinnost v oblasti vedenia pedagogického procesu
a zuroCenie znalostnych prvkov verejnej ekonomiky v oblasti
vyskumu do publikacnej Cinnosti a vedenia Studentov, dava jasnu
zaruku a potencial pre dalSiu pridand hodnotu. Je spravne
oCakavat, Ze autorka habilitaCnej prace bude publikovat svoje
vysledky a ¢lanky ako vrovine ¢lankov pristupnych pre SirSiu
manazérsku alekarsku  verejnost, tak aj vrovine politického
myslenia v spolo€nosti. Habilitantka svojim  profesionalnym
i fudskym pristupom gestorsky i spolurieSitelsky zastreSovala
a zastreSuje mnohi vyskumné Uulohy s exaktnym odkazom na
pretavenie do pedagogickej a publikaCnej aktivity ako aj do dalSich
sfér sfeedbackom pre témy bakalarskych, diplomovych
a doktorandskych prace na fakulte. Jej pedagogicky,
vedeckovyskumny a publikaCny zaber je otvoreny a dynamicky
a sucasne jednotny pre potreby Skoly, Studentov i partnerov z praxe
Z oblasti verejnej ekonomiky, zdravotnictva a verejného lekarenstva.

5. Otazky pre autora pri
obhajobe prace:

1. Ako mbzu, resp. budu aplikované metédy DEA ovplyvhovat
faktory manazovania efektivity zdravotného systému a ako budu
(mdzu) v najblizSej dobe rozhodovat’ o efektivite zdravotnictva?

2. Je odborna manazérska a medicinska verenost pripravena na
akceptovanie indikatorov v zmysle aplikacie matéd DEA pre
posudzovanie kvality zdravotnictva?

6. Zaverecné odporucanie
k navrhu udelenia
vedecko-pedagogického
titulu:

Habilitatna praca vzmysle stanoveného ciela, uloh, metdd
a zaverov vratane exaktnych odporu¢ani zodpovedne  dostala
svojmu poslaniu a zameraniu a splnila svoj ciel. Habilitatna praca
a celkovy profil habilitatntky vyznamne preukazuje opravnenu
vyspelost pre udelenie docentury. V zmysle celkového zhodnotenia
predlozenej prace, ale aj pedagogickej, vedecko-vyskumnej a
publikacnej €innosti habilitantky, od p or 4 ¢ am  habilitantke
Ing. Jane STRANGFELDOVEJ, PhD., udelit vedecko-pedagogicky
titul d ocent vdanom odbore.

V Martine, dna 17. maja 2015




